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Oggetto e finalita

Il presente documento individua un insieme organico di interventi finalizzati all’attuazione degli
obiettivi di internazionalizzazione, cooperazione territoriale e rafforzamento del ruolo della Regione
Marche nell’ambito della Strategia dell’Unione europea per la Regione Adriatico-lonica (EUSAIR), in
coerenza con le finalita della L.R. 17 luglio 2024, n. 15. che costituisce un peculiare strumento di
attuazione della Strategia

Gli interventi programmati, descritti a seguire per schede tematiche, rappresentano I'evoluzione e il
consolidamento delle iniziative avviate nel primo periodo di attuazione del Programma triennale
2024-2026, garantendo continuita a quanto gia realizzato e adeguando azioni e priorita alle nuove
esigenze del contesto di riferimento.

L'aggiornamento del Programma mira a rilanciare il ruolo strategico della Regione Marche nel quadro
della cooperazione macroregionale, valorizzando l'occasione offerta dalla Presidenza italiana della
Strategia EUSAIR per il biennio 2026-2027. La Regione promuove un modello di governance aperto
e multilivello, fondato sul coinvolgimento degli stakeholder e sulla valorizzazione di competenze,
relazioni e progettualita sviluppate dal territorio nell'ambito della cooperazione territoriale europea,
contribuendo cosi a qualificare |'attuazione della Strategia EUSAIR e a consolidare il ruolo delle
Marche nella Macroregione Adriatico-lonica.

Lassunzione della Presidenza italiana costituisce un’importante opportunita per consolidare il
posizionamento delle Marche quale territorio di riferimento per il dialogo istituzionale e la
cooperazione nell’area adriatico-ionica, promuovendo iniziative condivise, rafforzando le sinergie tra
i partner della Strategia e favorendo il coordinamento delle attivita di sviluppo e cooperazione tra i
Paesi e i territori coinvolti.

La Presidenza italiana EUSAIR nel percorso evolutivo della
Strategia.

La definizione delle iniziative previste tiene conto dell’evoluzione delle priorita strategiche della
Macroregione Adriatico-lonica e del crescente ruolo assunto dalla Regione Marche nei processi di
governance e attuazione della Strategia EUSAIR, come emerge dal percorso sviluppatosi nel corso
delle ultime Presidenze della Strategia.

Nel periodo 2023-2024, la Presidenza croata ha orientato il proprio programma verso il
rafforzamento del contributo dell’lEUSAIR al processo di allargamento dell’UE, lo sviluppo della
resilienza della macroregione attraverso una migliore connettivita energetica, digitale e dei trasporti,
la promozione del turismo sostenibile e della crescita economica, nonché il rafforzamento della
coesione sociale mediante I'introduzione di una nuova area di cooperazione dedicata alle politiche
sociali. La Croazia ha inoltre promosso un maggiore coordinamento tra le strategie macroregionali
europee e il consolidamento della governance della Strategia.

Nel periodo 2024-2025, la Presidenza greca ha posto al centro della propria azione cinque priorita
strategiche: il sostegno al percorso di adesione dei Balcani occidentali all’'Unione Europea; il futuro
della Politica di Coesione post-2027; la transizione verde e I'adattamento ai cambiamenti climatici;
lo sviluppo della Blue Economy con particolare attenzione alle competenze e alla formazione
professionale; la tutela e valorizzazione dell'ambiente e delle risorse naturali della macroregione. La
Grecia ha inoltre sostenuto I'attuazione del Piano d’Azione rinnovato e il rafforzamento della nuova
architettura di governance della Strategia.



Nel periodo 2025-2026, la Presidenza della Macedonia del Nord, la prima per il Paese dall’ingresso
nella Strategia, ha concentrato la propria azione sul tema dell'allargamento e dell’integrazione
graduale dei Balcani occidentali, sulla connettivita regionale, sul rafforzamento della cooperazione
politica e istituzionale, sull’attuazione del nuovo Piano d’Azione EUSAIR e sulla promozione della
stabilita, sicurezza e prosperita dell’area adriatico-ionica. Particolare attenzione & stata riservata al
coinvolgimento dei giovani, alla resilienza territoriale, alla transizione energetica e alla
trasformazione delle priorita strategiche in risultati concreti per cittadini e territori.

Nel periodo giugno 2026 — maggio 2027 la Presidenza EUSAIR ¢ in capo all’ltalia il cui Programma
individua quali priorita politiche:

1. Integrazione europea e capacita amministrativa regionale;

2. Connettivita, sicurezza e integrazione dei territori;

3. Coesione sociale, culturale e demografica;

4. Catene del valore e della rete delle PMI per la coesione territoriale;

La Presidenza italiana assume la coesione territoriale, la sostenibilita ambientale, I'integrazione
multilivello e 'embedding delle priorita macroregionali nelle politiche ordinarie come principi
trasversali dell’azione istituzionale.

Le Marche al centro della cooperazione macroregionale adriatico-
jonica.

Le Marche, per posizione geografica, storia, patrimonio economico-produttivo, portualita, sistema
universitario e consolidata esperienza nella cooperazione territoriale europea, rappresentano uno
dei territori centrali della macroregione adriatico-ionica.

Ancona, capoluogo regionale e naturale snodo dell’Adriatico, riveste un ruolo di particolare rilievo
nel processo di integrazione dell’area adriatico-ionica. La citta ospita infatti i tre Fora tematici di
EUSAIR — Universita, Camere di Commercio e Citta — che mettono in rete il mondo accademico, il
sistema produttivo e le amministrazioni locali dei diversi Paesi della Macroregione. Tale presenza
rafforza il ruolo di Ancona e delle Marche quale punto di riferimento per il dialogo, la cooperazione
e la costruzione di partenariati tra istituzioni, imprese e societa civile. La nomina di Ancona a Capitale
italiana della Cultura 2028 rafforza ulteriormente questa prospettiva. Il dossier di candidatura,
costruito anche con il significativo contributo del Segretariato dell’Iniziativa Adriatico-lonica e con
I'adesione di citta come Zara, Dubrovnik e Spalato, Venezia, individua infatti nella dimensione
europea e nella vocazione adriatica e mediterranea della citta uno dei suoi assi strategici e
un’opportunita essenziale per consolidare relazioni, progetti e azioni di promozione capaci di
proiettare Ancona e le Marche in una rete culturale internazionale.

Rilevante & anche il ruolo della Regione Marche nel Programma INTERREG IPA ADRION che
costituisce il principale strumento finanziario di supporto all'attuazione della Strategia EUSAIR e che
finanzia specificamente azioni e progetti collegati ai pilastri EUSAIR e sostiene la governance della
Strategia stessa.

Tra questi, la Regione Marche & capofila del progetto strategico EUSAIR Stakeholders Engagement
Point (StEP), approvato dal Comitato di Sorveglianza IPA ADRION nel 2023 e finalizzato al
rafforzamento del coinvolgimento degli stakeholder della macroregione.

Si evidenzia anche il ruolo della Regione Marche nel Programma come membro del Comitato di
Sorveglianza e della nuova Task Force per la programmazione IPA ADRION 2028-2034 e come
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National Contact Point per I'ltalia per fornire assistenza tecnica ai beneficiari e potenziali beneficiari
italiani della macroregione.

In questo scenario la Regione Marche svolge un importante ruolo di leadership nazionale attraverso:

il coordinamento della partecipazione delle Regioni italiane alla Strategia;

il supporto alla definizione delle priorita macroregionali;

il raccordo tra amministrazioni regionali, governo italiano e istituzioni europee;
il sostegno alle attivita di governance e di attuazione dei pilastri strategici.

Tali attivita strategiche si attuano anche mediante le seguenti azioni:

coordinamento e gestione degli Steering Committee del progetto strategico StEP;

raccordo operativo tra i progetti strategici di governance EUSAIR e le strutture istituzionali
della Strategia;

supporto allo sviluppo di nuove progettualita macroregionali all’interno dei programmi di
cooperazione territoriale europea (INTERREG) e alla costruzione di partenariati
transnazionali;

accompagnamento delle attivita di embedding delle priorita EUSAIR nelle politiche e nei
programmi europei, nazionali e regionali;

realizzazione degli eventi della Presidenza italiana EUSAIR in capo alla Regione Marche;
gestione delle relazioni con la Commissione europea, i programmi di cooperazione
territoriale, le reti macroregionali e i principali stakeholder dell'area Adriatico-lonica.

Le misure di aggiornamento del Piano triennale

Le Le misure di aggiornamento del Piano triennale sono presentate secondo l'ordine dei cinque
pilastri che danno forma ed operativita alla strategia, di seguito elencati.

1.

Blue Sustainable Economy (Economia Blu Sostenibile) - Economia del mare, pesca,
acquacoltura, tecnologie blu e governance marittima.

Connecting the Region (Collegare la Regione) - Trasporti marittimi, connettivita multimodale,
reti energetiche e decarbonizzazione.

Environmental Quality (Qualita Ambientale) - Ambiente marino e costiero, biodiversita e
habitat terrestri transnazionali.

Sustainable Tourism (Turismo Sostenibile) - Transizione verde e digitale del turismo,
competenze e valorizzazione del patrimonio culturale.

Improved Social Cohesion (Rafforzamento della Coesione Sociale) - Occupazione e
coinvolgimento dei giovani, competenze per il mercato del lavoro, pari opportunita e
innovazione sociale.

Misure ulteriori sono state individuate per le azioni e i temi trasversali propri della strategia Eusair.

Ciascuna azione andra poi a collegarsi a un evento finale che é stato proposto per il Programma di
eventi della Presidenza EUSAIR, come descritto in coda al documento.



Misura 1 - Pilastro 1 "Economia blu sostenibile”

La presente Misura é finalizzata a sostenere iniziative tematiche e promuovere/rafforzare sinergie
con reti e progetti coerenti con il Pilastro 1 “Economia blu sostenibile” e con le priorita della
Presidenza italiana EUSAIR.

Nelllambito del Pilastro 1 & stata promossa la definizione “Patto per le competenze blu” nella
Regione Adriatico-lonica (EUSAIR) con l'obiettivo di creare una partnership transnazionale
permanente tra istituzioni, imprese, enti di formazione, universita, parti sociali e autorita pubbliche
volta al rafforzamento delle competenze necessarie allo sviluppo di un’economia blu sostenibile,
innovativa e competitiva. Gli obiettivi del Patto sono:

- Riqualificare e aggiornare degli operatori dei settori dell’economia blu, per affrontare le
transizioni verde e digitale;

- Ridurre il divario tra domanda e offerta di competenze, individuando i fabbisogni professionali
attuali e futuri nei diversi comparti marittimi (pesca, acquacoltura e attivita costiere);

- Integrare le competenze blu con quelle verdi e digitali, promuovendo percorsi formativi
innovativi e apprendimento permanente;

- Favorire I'occupazione e l'attrattivita delle professioni del mare, soprattutto per giovani, donne e
gruppi a rischio di esclusione sociale;

- Rafforzare la cooperazione tra istruzioni, ricerca, imprese e amministrazioni pubbliche,
sviluppando programmi comuni, reti territoriali e progetti condivisi;

- Sostenere la competitivita e la resilienza dell’economia blu dell’area EUSAIR, contribuendo alla
crescita sostenibile, alla creazione di nuovi posti di lavoro e alla gestione responsabile delle
risorse marine

Attualmente, il testo del Patto & nella fase di consultazione finale, completato il processo di
validazione: la Commissione Europea mettera a disposizione servizi informativi e di networking a
supporto della realizzazione delle attivita previste dal Patto che, in ogni caso, non vincola
finanziariamente i firmatari. In questa prospettiva la Regione Marche aderira al “Patto per le
competenze blu” nella Regione Adriatico-lonica (EUSAIR) attraverso la sottoscrizione del
“Partnership Template” fornito dalla Commissione Europea.

La partecipazione della Regione Marche al Patto per le Blue Skills in EUSAIR rappresenta una
importante opportunita per rafforzare le competenze della filiera regionale dell'economia blu,
migliorare il raccordo tra formazione e mercato del lavoro, favorire I'accesso ai programmi europei,
sostenere la transizione verde e digitale e consolidare il ruolo delle Marche nelle reti macroregionali
dell'Adriatico-lonio. Il rafforzamento delle competenze nel settore dell’leconomia blu, inoltre, &
coerente con la Priorita 4 “Catene del valore, PMI e coesione territoriale” e con le iniziative della
Presidenza italiana EUSAIR.

La Regione Marche infine ha gia promosso e ha in essere progetti di cooperazione in ambito marino
e marittimo volti al rafforzamento e valorizzazione della blue economy a livello regionale e
transfrontaliero in coerenza con il Pilastro 1. In tale contesto, sono previste sinergie con le attivita
del progetto strategico “BRAVE” (INTERREG lItalia-Croazia 2021/2027) che, attraverso azioni
formative e la creazione di una piattaforma digitale intelligente dedicata, mira a contribuire a una
gestione sostenibile delle risorse marine e delle attivita connesse nell’Area Adriatica non solo dal
punto di vista ambientale ma anche socioeconomico. Il progetto contribuisce agli obiettivi
dell’evento della Presidenza italiana EUSAIR “Economia blu tra Strategie e INTERREG” che sara
organizzato dalla Regione Veneto nella seconda meta del 2026.



Misura 2 - Pilastro 2 "Connettere la Regione’

La presente Misura é finalizzata a sostenere iniziative tematiche e a promuovere/rafforzare sinergi
le sinergie con reti e progetti coerenti con il Pilastro 2 “Connettere la Regione” e con le priorita della
Presidenza italiana EUSAIR.

In tale ambito & prevista la realizzazione di un evento di follow up istituzionale e tecnico volto a
consolidare il percorso avviato dalla Regione Marche nell'lambito della Strategia EUSAIR, con
I'obiettivo di promuovere una cooperazione strutturata tra i porti della macroregione sui temi della
transizione energetica, della sostenibilita ambientale e della competitivita del sistema marittimo e
logistico.

Liniziativa fa seguito all’evento “I porti al centro di una regione adriatico-ionica: cooperazione e
competitivita per una transizione sostenibile”, organizzato dalla Regione Marche il 27 febbraio 2026
ad Ancona che ha rappresentato un primo momento di confronto ad alto livello tra istituzioni
europee e internazionali, autorita portuali, amministrazioni pubbliche, operatori del settore
marittimo e logistico e stakeholder della macroregione Adriatico-lonica.

Liniziativa ha avviato una riflessione condivisa sul futuro dei porti della Macroregione Adriatico-
lonica, finalizzata a definire strategie comuni per la decarbonizzazione del trasporto marittimo, il
rafforzamento della competitivita dei collegamenti e la valorizzazione dell’Adriatico quale
piattaforma strategica per i traffici e le relazioni economiche nel Mediterraneo. Dall’incontro &
emersa la necessita di rafforzare il coordinamento tra i porti della macroregione e di promuovere
una piattaforma permanente di dialogo e cooperazione, capace di sostenere una visione comune
sulle sfide della transizione energetica e della competitivita del sistema logistico e marittimo.

In tale contesto, I'evento previsto nell'ambito del calendario eventi della Presidenza italiana di
EUSAIR é finalizzato a dare continuita al percorso avviato, coinvolgendo i porti, le istituzioni, gli
operatori economici e i soggetti interessati nella definizione di una strategia condivisa per il sistema
portuale dell’Adriatico.

Lobiettivo finale dell’iniziativa € quello di giungere alla definizione di un accordo volontario tra gli
attori coinvolti, i cui contenuti saranno il risultato del percorso di confronto e condivisione sviluppato
nell’ambito delle attivita promosse, quale testimonianza di un impegno comune verso la transizione
energetica e il rafforzamento del ruolo della macroregione Adriatico-lonica come area di riferimento
per I'intero bacino del Mediterraneo.

Uiniziativa & coerente con le finalita della L.R. 15/2024 (EUSAIR) e contribuisce al rafforzamento della
cooperazione adriatico-ionica, alla diffusione di modelli di sviluppo sostenibili e alla valorizzazione
del porto di Ancona e del sistema portuale della macroregione quali elementi strategici per la
connettivita e la competitivita dell’area

L'evento dedicato al sistema portuale Adriatico-lonico si colloca in tale quadro programmatico quale
azione strategica finalizzata alla definizione di una visione condivisa per la transizione energetica e
la competitivita dei porti della macroregione, nelllambito delle attivita promosse dalla Regione
Marche per l'attuazione della Strategia dell’Unione europea per la Regione Adriatico-lonica
(EUSAIR), si prevede la realizzazione di un calendario di eventi (Misura 4) funzionali al perseguimento
degli obiettivi di cooperazione macroregionale, sostenibilita, innovazione e rafforzamento della
governance multilivello.

RISORSE FINANZIARIE: all'intervento sono destinate risorse pari ad € 19.800,00 sul capitolo
2190110113 bilancio 2026/2028 per lI'annualita 2026, fatte salve le variazioni compensative
necessarie.



Misura 3 - Pilastro 3 "Qualita ambientale”

La presente Misura é finalizzata a sostenere iniziative tematiche e promuovere/rafforzare sinergie
con reti e progetti coerenti con il Pilastro 3 “Qualita ambientale” e con le priorita della Presidenza
italiana EUSAIR.

La Regione Marche promuove da anni un approccio integrato all’adattamento climatico nell'area
adriatico-ionica, attraverso la partecipazione e il coordinamento di iniziative europee finalizzate a
rafforzare la resilienza dei territori e delle comunita locali.

In particolare, il Piano Regionale di Adattamento ai Cambiamenti Climatici e stato sviluppato grazie
ai risultati del progetto ADRIACLIM (INTERREG Italia-Croazia 2014/2020), mentre i progetti
CLIMArcheX (iniziativa europea CLIMAAYX, finanziata da HORIZON EUROPE) e REALIST (INTERREG
Italia-Croazia 2021/2027) rappresentano oggi strumenti operativi per I'analisi dei rischi climatici,
I'aggiornamento delle strategie di adattamento e la sperimentazione di soluzioni innovative a scala
regionale e transfrontaliera.

Attraverso queste esperienze, la Regione Marche sta consolidando un patrimonio di conoscenze,
dati, modelli previsionali e pratiche pilota che pu0 essere valorizzato a livello macroregionale
EUSAIR. Nel contesto del progetto di importanza strategica “REALIST” (INTERREG Italia-Croazia
2021/2027) e previsto I'evento “Climate Change Adaptation in the Adriatic-lonian Region — From
Policies to Pilots” che nasce, infatti, dalla volonta di condividere tali esperienze con i partner dell'area
Adriatico-ionica, favorendo il passaggio dalle strategie alle azioni concrete e rafforzando la
cooperazione tra territori chiamati ad affrontare sfide climatiche comuni.

Levento proposto contribuisce in modo concreto anche all’attuazione della Priorita 3 — Coesione
sociale, culturale e demografica, nonché al perseguimento degli obiettivi trasversali che
caratterizzano lintero programma di Presidenza. La Presidenza italiana riconosce che il
cambiamento climatico rappresenta una delle principali sfide per la qualita della vita, la resilienza
dei territori e la capacita delle comunita locali di garantire opportunita di sviluppo sostenibile; infatti
rafforzare la resilienza climatica dei territori adriatico-ionici significa migliorare la capacita delle
comunita di affrontare le transizioni in corso, ridurre le vulnerabilita economiche e sociali e sostenere
uno sviluppo equilibrato e sostenibile dell’intera macroregione.

In tale contesto, I'adattamento climatico non & soltanto una tematica ambientale, ma una leva
essenziale per rafforzare la coesione territoriale, contrastare gli effetti dello spopolamento e
accrescere |'attrattivita delle aree costiere e interne dell’area adriatico-ionica.

Liniziativa delle Marche mira a favorire il dialogo tra decisori pubblici, comunita scientifica, autorita
locali e stakeholder territoriali, promuovendo il passaggio dalle strategie e dalle politiche di
adattamento all’attuazione concreta di azioni pilota e soluzioni innovative e risponde alle priorita
trasversali della Presidenza italiana, in particolare alla promozione della cooperazione multilivello,
del coinvolgimento attivo di Regioni, autorita locali, universita, imprese, giovani e societa civile.

Un ulteriore contributo al Pilastro 3, sara il Piano di Azione del progetto “BRAVE”, per la mitigazione
degli effetti del cambiamento climatico su ecosistemi e attivita marini.

RISORSE FINANZIARIE:

All'intervento sono destinate risorse pari ad € 13.000,00 sui capitoli 2190210325 2190210324 sul
bilancio 2026/2028 per I'annualita 2026, fatte salve le variazioni compensative necessarie.



Misura 4 - Pilastro 4 "Turismo sostenibile”

La presente Misura é finalizzata a sostenere iniziative tematiche e promuovere/rafforzare sinergie
con reti e progetti coerenti con il Pilastro 4 “Turismo Sostenibile” e con le priorita della Presidenza
italiana EUSAIR.

La Regione Marche fornira il proprio contributo alla transizione verde e digitale del settore turistico,
alla destagionalizzazione dei flussi, alla valorizzazione del patrimonio culturale e naturale e alla
costruzione di destinazioni piu resilienti e competitive.

La Regione Marche partecipera ai lavori e agli eventi del Working Group inter-pilastro dedicato alla
Flagship MEDDIET, iniziativa strategica volta a valorizzare la Dieta Mediterranea quale strumento di
sviluppo economico sostenibile, promozione territoriale, rafforzamento delle filiere agroalimentari
e crescita della competitivita delle destinazioni dell'area Adriatico-lonica.

In questo contesto si inserisce I'incontro di carattere tecnico-istituzionale, programmato per il
secondo semestre 2026 ad Ancona, finalizzato al confronto tra i partner della Strategia,
all'approfondimento degli indirizzi operativi della Flagship e al coinvolgimento degli stakeholder
rappresentativi delle istituzioni, del sistema economico e delle reti di cooperazione dell'area EUSAIR
e che trova scenario ideale anche ad Ancona, capitale italiana della cultura 2028.

L'organizzazione operativa dell'evento e affidata al Forum delle Camere di Commercio dell'Adriatico
e dello lonio (Forum AIC), soggetto che ha contribuito alla definizione strategica dell'iniziativa e che
assicura un collegamento strutturato con il sistema camerale e produttivo dell'area macroregionale.
L'evento, previsto nell'arco di due mezze giornate di lavoro, potra svolgersi in sinergia con ulteriori
iniziative di rilievo internazionale programmate ad Ancona dal Forum AIC, al fine di ottimizzare le
risorse organizzative, favorire la partecipazione degli stakeholder e ampliare la visibilita della
Flagship MEDDIET nel quadro delle attivita della Presidenza italiana EUSAIR. L'iniziativa assume,
inoltre, particolare rilevanza in considerazione del ruolo di Ancona quale centro della governance
macroregionale adriatico-ionica, sede della Regione Marche, del Segretariato Permanente
dell'Iniziativa Adriatico-lonica e dei Segretariati dei principali Forum della societa civile EUSAIR,
favorendo il coordinamento tra i diversi livelli istituzionali e la partecipazione degli attori economici,
accademici e territoriali coinvolti nel processo di attuazione della Flagship MEDDIET.

L'iniziativa sara inoltre finalizzata a definire le priorita operative della Flagship MEDDIET e a favorire
la costruzione di future progettualita macroregionali, contribuendo all'integrazione della Dieta
Mediterranea nelle future opportunita di finanziamento e al rafforzcamento delle sinergie tra i
programmi di cooperazione territoriale europea.

La Regione Marche garantira inoltre il supporto istituzionale all'evento attraverso la concessione
dell'utilizzo del proprio logo e di quello della Presidenza italiana EUSAIR per le attivita di
comunicazione e promozione connesse alla manifestazione, prevedendo un contributo finanziario
a copertura parziale delle spese organizzative necessarie alla realizzazione dell'iniziativa.

Nelllambito delle sinergie con le progettualita in corso, la Regione Marche fornisce il proprio
contributo al Pillar 4 e alle priorita della Presidenza italiana EUSAIR anche attraverso i progetti
“AdriACTIVE” (INTERREG Italia-Croazia 2021/2027) e “FLAVOR” (INTERREG Europe 2021/2027).

Il progetto AdriACTIVE & finalizzato alla realizzazione di esperienze turistiche innovative, attive e
sostenibili, alla valorizzazione del patrimonio culturale e naturale condiviso dell’Adriatico e alla
costruzione di un itinerario turistico transfrontaliero capace di collegare territori, comunita e
destinazioni italiane e croate.



Nel contesto del suddetto progetto si inserisce I'evento “Adriatic-lonian Sustainable Tourism Lab &
Forum 2026”, promosso dalla Regione Marche e collegato in modo diretto e strategico nelle priorita
della Presidenza italiana EUSAIR 2026/2027 in termini di contributo concreto al rafforzamento della
cooperazione macroregionale nel settore del turismo sostenibile e dello sviluppo territoriale
integrato. Liniziativa contribuisce, in particolare, alle seguenti Priorita della Presidenza italiana
EUSAIR:

- Priorita 3 “Coesione sociale, culturale e demografica” che pone al centro la valorizzazione delle
comunita locali, il rafforzamento dell’identita culturale comune e la creazione di opportunita di
sviluppo capaci di contrastare fenomeni di spopolamento e marginalizzazione territoriale.
Attraverso la promozione del turismo lento, esperienziale e inclusivo, il Forum favorisce infatti la
valorizzazione delle aree meno conosciute della macroregione, sostenendo modelli di sviluppo
che generano benefici economici e sociali diffusi e contribuiscono a rendere i territori piu attrattivi
per cittadini, giovani e imprese;

- Priorita 4 “Catene del valore, PMI e coesione territoriale”, in quanto mira a rafforzare
I'ecosistema turistico adriatico-ionico attraverso il coinvolgimento di imprese, operatori turistici,
enti culturali, universita e autorita pubbliche.

Sul piano delle priorita trasversali della Presidenza italiana, il Forum contribuira a rafforzare la
coesione territoriale, elemento guida dell’intero programma di Presidenza, attraverso il dialogo tra
territori costieri e aree interne, la promozione della cooperazione transfrontaliera.

In tale prospettiva, I’Adriatic-lonian Sustainable Tourism Lab & Forum 2026 potra, quindi,
rappresentare uno degli eventi di riferimento della Presidenza italiana per il settore del turismo
sostenibile, contribuendo al passaggio “from vision to action” richiamato nei recenti lavori del
Pilastro 4 EUSAIR e trasformando le priorita strategiche della Macroregione in iniziative concrete
capaci di generare impatti duraturi sui territori e sulle comunita dell’Adriatico e dello lonio.

Per la realizzazione di questo progetto sara fondamentale la collaborazione con il Comune di Ancona
il cui dossier Ancona 2028 e fortemente orientato al turismo sostenibile, oggetto di una delle macro
aree progettuali “Adesso parco”.

Attraverso la partecipazione al progetto “FLAVOR” (INTERREG Europe 2021/2026), la Regione
Marche disseminera a livello europeo le buone pratiche, non solo regionali ma anche
macroregionali, in termini di programmazione e implementazione di misure a supporto della
valorizzazione delle risorse agri-food locali quale volano per lo sviluppo territoriale anche in chiave
culturale e turistica. Il contesto EUSAIR rappresenta una piattaforma per diffondere buone pratiche
e migliorare le politiche regionali a scala europea.

RISORSE FINANZIARIE:

All'intervento Iniziativa faro MEDDIET sono destinate risorse pari ad € 8.000,00 sul capitolo
2190110113 sul bilancio 2026/2028 per I'annualita 2026, fatte salve le variazioni compensative
necessarie.

All'intervento Adriatic-lonian Sustainable Tourism Lab & Forum sono destinate risorse pari ad €
10.000,00 sui capitoli 2190210343 e 2190210350 sul bilancio 2026/2028 per I'annualita 2027, fatte
salve le variazioni compensative necessarie.
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Misura 5 - Pilastro 5 "Miglioramento della coesione sociale’

La presente Misura é finalizzata a sostenere iniziative tematiche e promuovere/rafforzare sinergie
con reti e progetti coerenti con il Pilastro 5 “Miglioramento della coesione” e con le priorita della
Presidenza italiana EUSAIR.

La coesione sociale € una delle quattro priorita strategiche della Presidenza italiana, espressa nella
priorita: "Coesione sociale, culturale e demografica" e viene interpretata come:

- riduzione delle disuguaglianze territoriali e socioeconomiche;

- contrasto al declino demografico e alla fuga dei giovani;

- valorizzazione del patrimonio culturale comune adriatico-ionico;

- rafforzamento dell'inclusione sociale e della partecipazione delle comunita locali;

- creazione di benefici concreti per cittadini e territori attraverso la cooperazione
macroregionale.

La Presidenza italiana EUSAIR 2026-2027 considera la coesione sociale strettamente legata alla
coesione territoriale, intesa come strumento per collegare territori, migliorare accessibilita, ridurre
divari e favorire convergenza e integrazione europea. Nell'ambito della Presidenza, il tema dei
giovani non e configurato come priorita autonoma, ma come dimensione trasversale e strategica
dell’'obiettivo pit ampio della coesione territoriale. La Presidenza italiana evidenzia inoltre la
necessita di rafforzare la partecipazione dei giovani alla governance macroregionale e ai processi di
integrazione europea, al fine di:

— rafforzamento della cittadinanza europea;

— sostegno al percorso di adesione dei Balcani occidentali;

— sviluppo di competenze, innovazione e imprenditorialita;

— contrasto allo spopolamento e alle sfide demografiche della regione Adriatico-lonica (right to
stay).

A livello di sinergie una delle principali progettualita in corso della Regione Marche, il progetto GEAR
UP! finanziato dalla CE Programma DEAR) si inserisce pienamente nella priorita coesione sociale
della Presidenza italiana, contribuendo in particolare alla priorita "Coesione sociale, culturale e
demografica". Il progetto promuove youth engagement, cittadinanza europea sulle priorita
dell’lagenda ONU 2030 sullo sviluppo sostenibile in 13 paesi europei di cui 7 dell'area EUSAIR. GEAR
UP! e rappresenta un esempio concreto di come la cooperazione macroregionale possa generare
benefici tangibili per le comunita locali, rafforzando la coesione sociale e territoriale dell'intera
regione Adriatico-lonica. Nell'ambito dell’Annual Forum di Trieste 2027, GEAR UP! sara presentato
come buona pratica per il rafforzamento della partecipazione giovanile e della coesione sociale nella
macroregione, in piena coerenza con la narrativa politica della Presidenza italiana.

Un’ulteriore progettualita in avvio € il progetto "MULTILINK — Strengthening Cross-Border Multilingual
Competences for Inclusive Governance", finanziato dal Programma Interreg VI-A ltalia-Croazia 2021-
2027. Il progetto contribuisce all'attuazione degli obiettivi Pilastro 4 e del Pilastro 5 della Strategia EUSAIR,
attraverso azioni volte alla valorizzazione del patrimonio culturale e linguistico, alla promozione del
multilinguismo e del dialogo interculturale e al rafforzamento delle relazioni tra comunita e territori
dell'area adriatico-ionica, quali fattori di attrattivita, inclusione e sviluppo. e al perseguimento degli
obiettivi trasversali della Strategia in materia di governance multilivello, sviluppo del capitale umano e
rafforzamento delle relazioni tra i territori coinvolti. Inoltre, Ancona 2028 si puo inserire anche in questa
progettualita, essendo il tema dei giovani e del patrimonio culturale pilastri del dossier di
candidatura.
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Misura 6 - Rafforzamento della governance macroregionale
EUSAIR attraverso il dialogo finanziario e linnovazione digitale
nellambito del progetto strategico StEP

La misura sostiene il rafforzamento della governance della Strategia dell'Unione europea per la
Regione Adriatico-lonica (EUSAIR) attraverso la realizzazione delle attivita sviluppate nell'ambito del
progetto strategico StEP - EUSAIR Stakeholders Engagement Point, finanziato dal Programma
Interreg IPA ADRION e coordinato dalla Regione Marche.

La misura integra due dimensioni strategiche complementari: da un lato il rafforzamento del dialogo
finanziario e dell'embedding delle priorita EUSAIR nei futuri programmi e strumenti finanziari
europei, nazionali e regionali; dall'altro lo sviluppo della EUSAIR Stakeholder Platform (ESP) quale
infrastruttura digitale avanzata per il coinvolgimento degli stakeholder, la condivisione della
conoscenza, il networking e il supporto decisionale anche attraverso l'utilizzo dell’Intelligenza
Artificiale.

Attraverso un percorso strutturato di confronto tra Autorita di Gestione dei fondi europei, National
IPA Coordinators, governance EUSAIR, istituzioni finanziarie e stakeholder della Macroregione, la
misura promuove l'allineamento delle priorita strategiche EUSAIR con il nuovo quadro
programmatorio europeo, favorendo lo sviluppo di progettualita mature e finanziabili e il
coordinamento tra fondi della politica di coesione, strumenti IPA e altre opportunita di investimento
europee e internazionali.

Parallelamente, la misura sostiene il completamento e la messa in esercizio della EUSAIR Stakeholder
Platform, concepita come ecosistema digitale collaborativo per la governance multilivello della
Strategia. La piattaforma consente la creazione di comunita tematiche, la condivisione di
conoscenze, la costruzione di partenariati transnazionali, il matchmaking progettuale, la diffusione
delle opportunita di finanziamento e il rafforzamento della partecipazione degli stakeholder pubblici
e privati dei dieci Paesi EUSAIR.

Particolare rilevanza assume la sperimentazione di strumenti basati sull'lntelligenza Artificiale,
sviluppati nell'ambito del progetto StEP, finalizzati a facilitare I'accesso alle informazioni della
Strategia, supportare la consultazione della documentazione tecnica, diffondere la conoscenza,
rafforzare le attivita di capacity building e fornire servizi di assistenza specialistica ai soggetti coinvolti
nell'attuazione delle politiche macroregionali.

La misura prevede inoltre [I'elaborazione di strumenti operativi, documenti strategici e
raccomandazioni per l'integrazione sistematica delle priorita EUSAIR nella futura programmazione
europea, nonché il consolidamento di reti permanenti di cooperazione tra autorita di
programmazione, istituzioni finanziarie e governance macroregionale. | risultati confluiranno nella
definizione di una Roadmap EUSAIR 2028-2034 e saranno valorizzati in occasione del Forum Annuale
EUSAIR di Trieste del maggio 2027.

L'intervento contribuisce direttamente ai temi governance multilivello, integrazione europea,
coordinamento finanziario, innovazione amministrativa, digitalizzazione, coinvolgimento degli
stakeholder e rafforzamento della cooperazione tra Stati membri dell'Unione europea e Paesi
candidati all'adesione.
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Risorse finanziarie: |'attuazione della misura avviene mediante le risorse gia impegnate nell'ambito
dell'affidamento della gara europea aggiudicata alla societa JEF S.r.l., Lottol per un importo
complessivo di € 362.950,02 IVA inclusa e alla societa NOMISMA , Lotto 2, per un importo
complessivo di € 158.978,20 IVA inclusa

Sett. 2026 on line Sessione 1 sul dialogo finanziario. Regione
Avvio della rete delle Autorita di gestione riattivata, Marche/StEP
in vista del nuovo Quadro finanziario pluriennale

2028-2034.

Nov. 2026 Roma/online Lancio della Rete delle Autorita di Gestione della Regione
Politica di Coesione (allineamento strategico) Marche/StEP

Dic. 2026 On line Sessione 2 sul dialogo finanziario Regione
Marche/StEP

Mar. 2027 Ancona/on Sessione 3 sul dialogo finanziario Regione
line Marche/StEP
18-20 Mag. Trieste EUSAIR Forum — Sessione sul dialogo finanziario e DPCOE -FVG

2027 embedding Regione
Marche/StEP
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Misura 7 - Innovazione e nuovi scenari economici nellarea EUSAIR

Anche in questo contesto, tra i risultati pil recenti si segnala |'approvazione del progetto
"AICyRENCE", iniziativa dedicata al rafforzamento delle competenze e delle pratiche innovative nel
settore della cybersicurezza ed intelligenza artificiale con finanziamento del Programma INTERREG
Italia — Croazia 2021-2027 Il progetto contribuisce agli obiettivi della Strategia EUSAIR attraverso
azioni di sensibilizzazione, formazione e cooperazione nel campo della sicurezza informatica,
favorendo la resilienza digitale delle amministrazioni pubbliche, delle imprese e dei territori dell'area
adriatico-ionica.

Attraverso il rafforzamento delle reti di collaborazione tra istituzioni, organismi di ricerca e
stakeholder territoriali, il progetto contribuisce altresi agli obiettivi trasversali della Strategia in
materia di innovazione, digitalizzazione, sviluppo del capitale umano e governance multilivello.
L'iniziativa & finalizzata a migliorare la connettivita, la condivisione e l'interoperabilita dei dati nel
settore dei trasporti, favorendo una pianificazione piu efficiente dei servizi e una maggiore
integrazione territoriale nell'area adriatico-ionica.

Il progetto contribuisce al perseguimento degli obiettivi della Strategia EUSAIR con particolare
riferimento al miglioramento della mobilita sostenibile, all'innovazione digitale e al rafforzamento
della cooperazione istituzionale tra i territori coinvolti."

E senz’altro di interesse approfondire nell’anno di presidenza italiana tali tematiche in un evento
che unica il tema delle imprese nell’area adriatico ionica e le sfide dell’innovazione tecnologica con
i nuovi scenari economici internazionali in continua evoluzione anche con riferimento al prossimo
allagamento dell’UE ai Balcani Occidentali

Liniziativa sara realizzata nell’'ambito del progetto PATAS IPA ADRION (Piano di Assistenza Tecnica e
Azioni di Sistema CTE) che sostiene la governance italiana del Programma INTERREG IPA ADRION
2021-2027. Capofila Regione Marche e Regione Abruzzo come partner, il progetto supporta il
coordinamento con il Comitato di Sorveglianza, i gruppi di lavoro tematici e il National Contact Point,
promuovendo informazione, monitoraggio e assistenza ai beneficiari italiani. PATAS, inoltre,
rafforzale sinergie con la Strategia Macroregionale EUSAIR, sostiene la Presidenza italiana EUSAIR
2026-2027 e prepara la futura programmazione 2028-2034, con particolare attenzione ad
allargamento dell’UE e coinvolgimento dei giovani.
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Ulteriori collaborazioni e sinergie con reti e iniziative di rilevanza
macroregionale

CALENDARIO EVENTI

Gli eventi sono stati selezionati sulla base della priorita tematica o in quanto esito di progetti
strategici in corso di attuazione che nell'anno della Presidenza. In quanto tali sono diretta
espressione delle misure sopraelencate. Il calendario indicativo e riportato nella tabella seguente:

Periodo

Evento . Progetto di riferimento
previsto
Dieta Mediterranea — Evento sull’iniziativa flagship Dieta
. . Ottobre .
Mediterranea — Ancona, ottobre 2026; Forum delle Camere di Fondi L.R. 15/2024
. A 4 as . 2026
Commercio dell’Adriatico e dello lonio.
Climate Change Adaptation in the Adriatic-lonian Region — From  Ottobre Progetto REALIST
Policies to Pilots 2026
| porti al centro di una regione adriatico-ionica: cooperazione e
e s .. o Novembre .
competitivita per una transizione sostenibile — Follow up 2026 Fondi L.R. 15/2024
dell'evento del 27 febbraio 2026
L . . . Febbraio
Adriatic-lonian Sustainable Tourism Lab & Forum 2026 5027 Progetto ADRIACTIVE
. . ) . Dicembre
Embedding EUSAIR e dialogo finanziario 2026 Progetto STEP
Imprese e Intelligenza Artificiale Marzo 2027 Progetto STEP

Inoltre, la Regione supportera la realizzazione del seguente evento:

e Geopolitical Shifts, Supply Chains and Regional Resilience in the Adriatic-lonian Region and
the Western Balkans — Universita Politecnica delle Marche Ancona, Settembre 2026;

ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON LA FONDAZIONE SEGRETARIATO
PERMANENTE DELLINIZIATIVA ADRIATICO-IONICA PER GLI EVENTI
DELLA PRESIDENZA ITALIANA EUSAIR 2026-2027

L'Iniziativa Adriatico-lonica e la Fondazione Segretariato Permanente dell'lniziativa Adriatico-lonica
rappresentano partner istituzionali particolarmente qualificati per I'attuazione delle attivita previste,
in ragione delle funzioni di coordinamento, supporto tecnico e animazione delle relazioni
internazionali che svolgono a favore della cooperazione nell'area adriatico-ionica.

La collaborazione consente di valorizzare il patrimonio di relazioni istituzionali maturato dalla
Fondazione con i Ministeri competenti, la Commissione europea, i Coordinatori dei Pilastri EUSAIR,
le Camere di Commercio, le Universita e gli altri stakeholder dell'area macroregionale, contribuendo
ad assicurare un elevato livello organizzativo e una significativa partecipazione agli eventi della
Presidenza italiana.

Attraverso tale collaborazione si intende altresi rafforzare la visibilita internazionale della Regione
Marche e consolidarne il ruolo quale soggetto attivamente impegnato nella promozione delle

15



politiche di cooperazione territoriale, sviluppo sostenibile, competitivita e integrazione dell'area
adriatico-ionica.

L'intervento sara attuato mediante concessione di un contributo alla Fondazione Segretariato
Permanente dell'lniziativa Adriatico-lonica, per la realizzazione di un programma di iniziative
connesse alla Presidenza italiana della Strategia EUSAIR 2026-2027. La concessione sara subordinata
alla presentazione di una proposta progettuale e il relativo quadro economico. Le spese ammissibili
saranno successivamente oggetto di rendicontazione secondo le modalita definite dall'atto di
concessione

L'intervento costituisce pertanto attuazione delle finalita previste dalla L.R. 15/2024 in materia di
cooperazione territoriale europea e internazionale e rappresenta uno strumento operativo per il
consolidamento del ruolo della Regione Marche nell'ambito della governance dell'Iniziativa
Adriatico-lonica e della Strategia EUSAIR.

EXPO BELGRADO 2027

In stretta connessione con le attivita dell'anno di presidenza EUSAIR & sicuramente Play for Humanity
- Sport and Music for All" & il tema di Expo 2027 Belgrado, la prima ospitata nei Balcani occidentali.
Con oltre 139 Paesi partecipanti e piu di 4 milioni di visitatori attesi, I'Esposizione rappresenta una
vetrina internazionale di straordinaria rilevanza per la promozione del Sistema Paese Italiano. L'ltalia
focalizzera la partecipazione nella categoria "Play Together - Giocare Insieme", valorizzando il
contributo del gioco e dello sport nello sviluppo delle persone e delle comunita, promuovendo
accessibilita e dialogo tra culture. Le Regioni italiane avranno I'opportunita di prendere parte a
numerosi appuntamenti legati all'innovazione e al business, promuovendo iniziative atte a
rafforzarne la capacita di essere protagoniste nei principali mercati internazionali.

Ad Expo 2027 le Regioni saranno presenti per presentare la forza del sistema produttivo, culturale e
tecnologico dei territori in un contesto internazionale di prestigio dove lo sviluppo sociale ed
economico, a partire da quello dei territori, si raggiunge aumentando I'accessibilita e I'inclusione, la
solidarieta intergenerazionale e la comprensione culturale, oltre che favorendo il progresso
tecnologico, stimolando la creativita, la ricerca dell'innovazione e un approccio sperimentale alla
progettazione e alla produzione.

Con il via libera all'Accordo entra nel vivo il percorso delle Regioni verso Expo 2027 Belgrado; infatti,
I'intesa prevede uno spazio espositivo dedicato, che sara parte integrante del percorso di visita del
Padiglione Nazionale un calendario di Giornate Regionali per presentare la ricchezza del patrimonio
culturale dei territori e, soprattutto, le loro filiere produttive e gli ecosistemi di innovazione, a
sostegno dell’internazionalizzazione del sistema produttivo italiano.

RISORSE FINANZIARIE:

All'intervento sono destinate risorse pari ad € 15.000,00 sul capitolo 2190110113 sul bilancio
2026/2028 per I'annualita 2026, fatte salve le variazioni compensative necessarie.

16



RISORSE FINANZIARIE PER LATTUAZIONE DEL PIANO

Le risorse complessivamente destinate all'attuazione delle misure previste dal

presente

aggiornamento del Programma triennale 2025-2027 relativamente alle annualita 2026 e 2027
ammontano a € 65.800,00, a valere sul Bilancio 2026/2028 per I'annualita 2026 e 2027, fatte salve
eventuali variazioni compensative necessarie. Le risorse sono ripartite tra gli interventi descritti nelle
Misure 1, 2, e 3 al fine di sostenere le attivita connesse alla Presidenza italiana della Strategia EUSAIR
2026-2027 e il perseguimento delle finalita della L.R. 15/2024.

Capitolo

2190110113

2190110113

2190110113

2190210325

2190210324

2190210343

2190210350

Evento

| porti al centro di una regione adriatico-ionica:
cooperazione e competitivita per una transizione sostenibile
Accordo di collaborazione con I'Iniziativa Adriatico-lonica e
la Fondazione Segretariato Permanente dell'Iniziativa
Adriatico-lonica per la co-partecipazione agli eventi della
Presidenza italiana EUSAIR 2026-2027

Iniziativa Faro MEDDIET — Dieta Mediterranea

Climate Change Adaptation in the Adriatic-lonian Region —
From Policies to Pilots - Progetto INTERREG CROAZIA
REALIST

Adriatic-lonian Sustainable Tourism Lab & Forum 2026 —
Progetto INTERREG CROAZIA AdriACTIVE

2026

19.800,00

15.000,00

8.000,00
10.400,00

2.600,00

2027

8.000,00

2.000,00
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